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Abstract: "My advice is to stop budgeting at once and start to think about your problems afresh. That is the
only way to really wipe the blackboard clean and get better and more informative figures on it. You should
brace yourself and kill the budget dragon with one blow" – Dr. Jan Wallander, Ehrenpräsident, Svenska
Handelsbanken

Während der Vorstellung bei einem großen weltbekannten Unternehmen sprach ich auf die Frage zu meinem
Diplomarbeitsthema, die Möglichkeit das Unternehmen ohne Budgetierung erfolgreich und zielgerecht
führen zu können, an. Die Reaktion des Personalleiters und der Leiterin des Controlling-Bereichs verriet mir
Folgendes: Erstens- die Budgetierung stellt das zentrale Führungsinstrument im Unternehmen dar; zweitens-
dieser Prozess verläuft sehr anstrengend und zeitaufwendig; drittens- das Interesse an Veränderung und
etwas Wirkungsvollerem wird sofort geweckt.
Dieses Unternehmen ist eines von mehreren, wo Budgetierung eine entscheidende Rolle für Führung und
Steuerung der Geschäftsprozesse spielt und einen unabdingbaren Teil schon seit Jahrzehnten im
Unternehmensleben einnimmt. Darin liegt auch das Problem. In Zeiten der Globalisierung und insbesondere
nach der Europaerweiterung werden Unternehmen noch stärkerer Konkurrenz, erhöhtem Überlebensrisiko
und globaler Geschwindigkeit der Anpassung und Entwicklung ausgesetzt. Das macht das
Budgetierungsverfahren als ein „jährliches Ritual“ unnützlich und überholt. Die Weltereignisse der letzten
Jahre wie der 11. September, der Irakkrieg und steigende Ölpreise bewiesen, dass das Jahresintervall der
Budgetierung viel zu lang ist, um die Unternehmensaktivitäten auf die Veränderungsdynamik des Umfeldes
anzugleichen und zeitnah entsprechend reagieren zu können. Außerdem steigen die Unzufriedenheit der
Manager und die Kritik in der Öffentlichkeit bezüglich des Budgetierungsprozesses, er sei „kompliziert,
schwerfällig, dysfunktional und unflexibel.
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From reader reviews:

Sandra Snyder:

Have you spare time for a day? What do you do when you have more or little spare time? Yep, you can
choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their very own spare time to take a
move, shopping, or went to the particular Mall. How about open or perhaps read a book allowed Beyond
Budgeting als effizientere Alternative zur traditionellen Budgetierung (German Edition)? Maybe it is to get
best activity for you. You recognize beside you can spend your time together with your favorite's book, you
can more intelligent than before. Do you agree with their opinion or you have various other opinion?

George Foulds:

The book untitled Beyond Budgeting als effizientere Alternative zur traditionellen Budgetierung (German
Edition) contain a lot of information on the item. The writer explains the woman idea with easy means. The
language is very clear and understandable all the people, so do not really worry, you can easy to read this.
The book was authored by famous author. The author brings you in the new age of literary works. You can
actually read this book because you can read on your smart phone, or model, so you can read the book inside
anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can wide open their official web-site in addition
to order it. Have a nice learn.

Nancy Samuel:

Beside this kind of Beyond Budgeting als effizientere Alternative zur traditionellen Budgetierung (German
Edition) in your phone, it may give you a way to get more close to the new knowledge or information. The
information and the knowledge you can got here is fresh from oven so don't always be worry if you feel like
an aged people live in narrow town. It is good thing to have Beyond Budgeting als effizientere Alternative
zur traditionellen Budgetierung (German Edition) because this book offers to your account readable
information. Do you occasionally have book but you would not get what it's interesting features of. Oh come
on, that will not end up to happen if you have this in the hand. The Enjoyable set up here cannot be
questionable, similar to treasuring beautiful island. Use you still want to miss that? Find this book in addition
to read it from today!

Ola Hellman:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got learners? We believe that that concern
was given by teacher to the students. Many kinds of hobby, All people has different hobby. And you also
know that little person similar to reading or as studying become their hobby. You need to know that reading
is very important as well as book as to be the thing. Book is important thing to add you knowledge, except
your teacher or lecturer. You will find good news or update concerning something by book. Different
categories of books that can you choose to use be your object. One of them is this Beyond Budgeting als
effizientere Alternative zur traditionellen Budgetierung (German Edition).
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